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“Milli Egitim'in gayesi; memlekete ahlakli, karakterli, cumhuriyetci, inkilapgi,

olumlu, atilgan, basladig isleri basarabilecek kabiliyette, diirtist, diistinceli, iradeli,
hayatta rastlayacagi engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi geng yetistirmektir.
Bunun icin de 6gretim programlari ve sistemleri ona gore diizenlenmelidir. (1923)”
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ISTIKLAL MARSI

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gecme, tani!
Ditsiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen schid oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, diinydlar alsan da, bu cennet vatan,

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olaymm cehreni ey nazl hilal!
Kahraman wrkima bir giil... ne bu siddet bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra heldl,
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal,

Ben ezelden beridir hitr yasadim, hiir yasarim.
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim; bendimi cigner, asarmm;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarum.

Garb 't dfakine sarmuigsa gelik zuhl duvar;

Benim iman dolu gigsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil biyle bir imdmny bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalng canavar?

Arkadas! Yurduma algaklart ugratma sakm;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akm.
Dagacaktir sana va’'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilir, belki yarin... belki yarmdan da yakm.

Kim bu cennet vatanin ugruna elmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak, topragr siksan siiheda!
Cint, canam, biitiin varimi alsin da Hudd,
Eimesin tek vatammdan beni ditnyada cida.

Ruhumun senden, Ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma 'bedimin gigsiine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki schddetleri dinin temeli,

Ebedi ywrdumun fistiinde benim inlemeli,

O zaman veed ile bin secde eder —varsa- tasim;
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanl: yasim,
Fiskirir rith-i miicerred gi.frf_lrr.’rdm na’sim;

O zaman yiikselerek Ars’a deger, belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey ganlt hilal;
Olsun artik dokiilen kanlarimn hepsi helal.
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihlal:

Hakkidur, hiir yasamis bayragimm hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal!

MEHMET AKIF ERSOY




ATATURK'UN GENCLIGE HITABESI

Ey Turk gencligi! Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Ttiirk cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve
harici, bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mtidafaa mecburiyetine
diisersen, vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ok namiisait bir mahiyette tezahtir edebilir.
Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis
bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, biitiin kaleleri
zapt edilmis, biittin tersanelerine girilmis, biittin ordular1 dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biittin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak tizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalélet ve hatta
hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini,
miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret icinde harap
ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk

istiklal ve cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhta¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil

&

kanda, mevcuttur!



Miidiir Sunusu

Egitim-6gretim hayatinin en vazgecilmez noktasinda kendisine yer bulan
bilisim teknolojileri, gelisen ve hizla degisen ¢agimizin en 6nemli gostergesidir.
Hayatin gereklerine 6grencilerimizi tam anlamiyla hazirlayabilmemiz i¢in bu vb

gelismelere ayak uydurulmas: zorunluluk teskil etmektedir.

Egitim-6gretim stirecine olumlu katki saglanmasi amaciyla cikilan yolda,
sistemli ve saglam adimlar atilabilmesi igin bizlerden istenen 2024-2028 yillarina ait
stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak, stratejik
planlama ekibimizin 6zverili ¢alismasi sonucu hazirlanmis olup, Tlce Milli Egitim
Midurltigtimiiz Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlara da ayrica vermis olduklar:

emekten dolay1 tesekkiir ediyorum.

Musa CAKIR
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarmin
daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisinin olusmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik planmin hazirlanmasi stirecinin temel asamalars;
kurul ve ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak

yontemlerin ve yapilacak calismalarin belirlenmesi seklindedir.

PLAN HAZIRLIK SURECI

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi,
tist kurul ve stratejik plan ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip {tiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmistir. Okulun
2024-2028 Stratejik Planda yer alan amaclar, hedefler, gostergeler ve faaliyetler
incelenmis ve degerlendirilmistir. Ayrica 12. Kalkinma plan, 11 ve ilce Milli Egitim
Midtrliikleri 2024-2028 Stratejik Planlari, mevzuat, iist politika belgeleri, paydas,
PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1§inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmistir.

Planlama stirecine aktif katihmini saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve
gortismeler yapilmistir. Gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriniin baskanliginda, bir okul midir
yardimcisi, bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi

olmak tizere 5 kisiden olusan st kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiirt tarafindan gorevlendirilen ve tist kurul tiyesi
olmayan miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve gonullii
velilerden olusur.

2024-2028 Stratejik Plan tist kurulu Tablo 1'de yer almaktadir.



Tablo 1. Stratejik Plan Ust Kurulu

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad1 Unvam Ad1 Soyad1 Unvam
Musa CAKIR MUDUR Betiil SAHIN MUDUR YRD.
Betiil SAHIN MUDUR YRD. Volkan OZALP OGRETMEN
Nurettin YAGMUR OGRETMEN Merve BULUT OGRETMEN
Yahya BOZOKUL OKUL AILE BIR. BSK.  Isa USLU VELI
Abdullah OKUMUS BIR UYE Mehmet Akif OGRENCI
ALMAZ

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar:1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak
tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan
gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM II



DURUM ANALIZI

Bu bolimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Durum analizi bolimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve
degerlendirmeler yapilmustir;

e Kurumsal tarihge

e Upygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel
analiz)

e Giiclu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz egitim 6gretimine 1984 yilinda koy icerisinde bir evde baslamus.
1987 yilinda arsamiza yapilan 2 derslikli bina ile birlestirilmis siif olarak faaliyetine
devam etmis. 2007 yilinda yapilan 3 derslikli binanin yapilmas: ile miistakil hale
gelmistir. 2012 yilinda 3 derslikli binaya ciirtik raporu verilmis, yikilarak yerine 4
derslikli yeni okul binas1 yapilmistir. 2024 yilinda 2 derslikli egitim binasi, lojman ve
okul deposu olarak kullamilan bina ile toplamda 3 bina yerine okul yapilmasi
miinasebeti ile yikilmistir. Okul bahgesine anasinifi olarak kullanilmak tizere 1
konteynir, 6gretmenler odasi olarak kullanilmak tizere 1 konteynir ve depo olarak
kullanilmak tizere 1 konteymr eklenmistir. Eyliil 2024 tarihinde faaliyete ge¢mek
tizere 8 derslikli celik okulumuzun yapimi devam etmektedir. Okulumuz smiflarina
2021-2022 egitim ogretim yilinda fatih projesi faz3 kapsaminda 4 adet akilli tahta
takilmistir. Halen 5 derslikle egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, planin uygulanmis olan
donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerini icerir. Bu ¢alismanin amacy; yeni stratejik planda yer alacak
amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir cercevede belirlenmesini temin
etmektir. Bu c¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirme boliimiinde detaylar1 verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan
degerlendirme tablolarindan yararlanilir.



Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonugclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut cevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
hususu degerlendirilir.

e Stratejik planda amacin farkhi agilardan iyilestirilmesi ihtiyaci bulunmasi
durumunda yeni hedef ve performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans
gostergelerinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise

e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip
belirlenmedigine,

e Mevcut gevre sartlari, riskler ve tist politika belgelerinden gelen sorumluluklar
dikkate alindiginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi
gerektigine karar verilir.

Bu boltimde her hedef bazinda ayrmtili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin
mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Kadioglu Ciftligi Ilkokulu/Ortaokulu Miidirligiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklari mevzuat analizi asamasinda basta Anayasa olmak tizere, Devlet
Memurlar1 Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Cumhurbaskanligi Teskilati

Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi incelenmistir.

1. Okul oncesi, ilk ve orta ogretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki,
manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayal
toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin
gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan egitim ve 6gretim programlarini uygulamak,
takip etmek, degerlendirmek ve giincelleme; 6gretmen ve o6grencilerin egitim ve

ogretim hizmetlerini bu gercevede yiirtitmek.

2. Egitim ve oOgretimin her kademesi i¢cin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasini izlemek, ortaya
¢ikan yeni hizmet modellerine gore giincellenmesini gelistirmek amaciyla 6nerilerde

bulunmak.



3. Egitim sisteminin yeniliklere acik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligina uygulamalarin izlenmesi,

degerlendirilmesi ve raporlanmasi sonucunda goriis ve 6nerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan
esit derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasinm

izlemek ve koordine etmek, gelistirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

5. Kiz o6grencilerin, engellilerin ve toplumun o©zel ilgi bekleyen diger
kesimlerinin egitime katihmini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanlig:
tarafindan gelistirilen politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine

etmek, uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kigilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve
gelistirebilmeleri amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan ozel egitim
ve Ogretim programlarmin uygulanmasini koordine etmek, uygulamalar ile ilgili

goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Yurt disinda calisan veya ikamet eden Tiirk vatandaslarmin egitim ve 6gretim
alanindaki ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik calismalar: ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi icinde ytirtitmek.

8.  Kanunlarla ve Cumhurbaskanlifi kararnameleriyle verilen diger gorevleri

yapmak.

Kadioglu Ciftligi Ilkokulu/Ortaokulu Midirligi temel faaliyet alanlarma ve

misyonuna gotiirecek olan ilgili mevzuatlar kisaca asagida belirtilmistir.

» T.C. Anayasasi
> 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

> 1 No'lu Cumhurbaskanhigr Teskilai Hakkinda Cumhurbaskanlig:
Kararnamesinin 11. Boltimtinde Milli Egitim Bakanlhig: ile ilgili htiktimleri

> 222 Sayih Hkﬁgretim ve Egitim Kanunu

> 29072 sayih Milli Egitim Bakanligt Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

> 4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki
Kanun

> 4857 Sayil Is Kanunu



4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Say1l1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
657 Sayil1 Devlet Memurlar: Kanunu

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Yonetmelik
MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

MEB ilksgretim ve Orta Ogretim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

YV V. ¥V V VYV V V VY V VY

MEB Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina
Iliskin Yonetmelik

MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y6netmeligi

MEB Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yonetmeligi

MERB Strateji Gelistirme Baskanlig1 “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

YV V ¥V VY VYV V

Milli Egitim Bakanhigi Okul Oncesi Egitim ve I[lkogretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miifettisleri Yonetmeligi
Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik

YV V VYV V

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atattirk Giinleri ve
Tarihi Giinlerde Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Ust politika belgeleri;

» 12. Kalkinma Plan1
» Cumhurbaskanhigi Programi,
» Orta Vadeli Program,

» Cumhurbaskanlig: Yillik Programu,



Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plans,
I1 Milli Egitim Midurliigii Stratejik Plan,

fle Milli Egitim Miidiirltigii Stratejik Plaru ile

YV Vv VY V

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin

ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan

amayg, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakailir.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alimarak
okul/kurumun sundugu temel {irtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve
hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir.
Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin
olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri
Kay1t-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinuf gegme

Sinav hizmetler

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Ogrenci kisilik gelisim hizmetleri
Akran iliskileri
Okul kiilttirti

Ogrenci ruhsal ve fiziksel gelisim hizmetleri
Dengeli beslenme
Obezite ile miicadele

Gezi planlama
Soylesi

Hizmetici egitim hizmetleri
Cevre inceleme

Okul-Cevre iyilestirme calismalar:
Giivenli okul
Okul-Aile igbirligi




Ol¢me degerlendirme Siav komisyonlar1
faaliyetleri Akademik degerlendirme
Sosyal degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik TKYS

faaliyetler Ogrenme ortamlari iyilestirme calismalar
Ders dis1 faaliyetler Organizasyonlar

Destek Egitim Odas1

Egzersizler

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun en o¢nemli paydaslar1 arasinda yer alan 6grenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmugtir. 5'li Likert Olgegine gore
hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler i¢in toplam 17, 6grenciler i¢in toplam 12,
veliler i¢in ise yine 22 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum” ile “Kararsizzim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum”
maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza wuygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS

programina yiiklenmis olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Okulumuzda toplam 289 6grenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme
Yontemine gore secilmis toplam 40 6grenciye uygulanan anket sonugclar: asagida yer

almaktadar.

| | Cevap

11% 5%

m Hig Katilmiyorum
Katilmiyorum
Kararsizm

H Katiliyorum

® Tamamen Katiliyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ulagilabilirlik Diizeyi




“Okulumu seviyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %83"ti Katiliyorum
yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Okulumda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%681 Katiltyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %74’
Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenim adildir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %71’i Katiliyorum
yontinde gortis belirtmislerdir.

“Ogretmenim benimle ilgileniyor.” sorusuna ankete katilan ogrencilerin %86’s1
Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.

“Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %85’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenim derse katilmamu saglar.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %68'i
Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“Ogretmenim dersleri farkl: araclar kullanarak anlatir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %61’i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%54’ Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%34’ Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenim her giin beni cok calistirtyor.” sorusuna ankete katilan ogrencilerin
%56"s1 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun fiziki kosullarin yeterlidir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %58’
Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.

“Okul, yeni kabul edilen cocuklara uygun destegi saglar.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin %85’i Katiliyorum y6niinde goriis belirtmislerdir.

“Farkl1 kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diistintiyorum.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %87’si Katiliyorum y6niinde
gorts belirtmislerdir.

“Ogretmenlerime ihtiyac duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %80’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Okul miudiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.” sorusuna ankete
katilan d8grencilerin %84’ti Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“QOkul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda vyeterli rehberlik
ediyor.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin %76’s1 Katiliyorum yoniinde gortis
belirtmislerdir.

“Okulumda yer almam igin bircok firsat var.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%8311 Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.



“Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %51’i Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.

“Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diistintiyorum.” sorusuna ankete katilan 8grencilerin %69 u Katiliyorum yoniinde
gortis belirtmislerdir.

“Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.” sorusuna ankete
katilan 6grencilerin %52’si Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda 6grencilerin gortisleri dikkate alinir.” sorusuna ankete katilan 6grencilerin
%87’si Katiliyorum yonitinde gortis belirtmislerdir.
Ogretmen Anketi Sonuglar::

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 15 Ogretmenin tamamina

uygulanan anket sonuglar: asagida yer almaktadir.

YUZDE

o Cevap

B Hig Katilmiyorum

= Katilmiyorum
Kararsizim

B Katliyorum

B Tamamen Katiliyorum

Sekil 2: Katilimcr Karar Alma Seviyesi

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 15 6gretmenlerimizin %901 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.” sorusuna anket
calismasmna katilan 15 o6gretmenlerimizin %87’si Katiliyorum yonitinde goriis

belirtmislerdir.

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 15 6gretmenlerimizin

%601 Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.



“Okul, 6grencilerin ve personelin gtivenligini saglamak icin uy%un glivenlik
onlemleri alir.” sorusuna anket calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %68’
Katiliyorum yo6ntinde goriis belirtmislerdir.

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna anket
calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %88’i Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

“Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor.”
sorusuna anket calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %82’si Katiliyorum
yontinde gortis belirtmislerdir.

“Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.” sorusuna anket
calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %90’1 Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

“Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.” sorusuna anket galismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %78’
Katiliyorum yontinde gortis belirtmislerdir.

“Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var.”
sorusuna anket calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %60'1 Katiliyorum ydnitinde
gortis belirtmislerdir.

“Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak igin gerekli egitime sahibim.” sorusuna anket
calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %73t Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

“Okulumuzun, farkl ihtiyaclar: olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir politikas:
vardir.” sorusuna anket calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %86’s1 Katiliyorum
yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.” sorusuna anket
calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %81’i Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

“Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.” sorusuna anket
calismasina katilan 15 6gretmenlerimizin %601 Katiliyorum yontinde gortis
belirtmislerdir.

“Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.” sorusuna anket calismasina katilan 15
ogretmenlerimizin %95i Katiliyorum yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 15 6gretmenlerimizin %93"ti Katiliyorum yoniinde gortis belirtmislerdir.

“Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek.” sorusuna anket calismasina katilan 15
ogretmenlerimizin %93t Katiltyorum yonitinde gortis belirtmislerdir.

“Okulumuza aidiyet hissediyorum.” sorusuna anket calismasina katilan 15
ogretmenlerimizin %87’si Katiliyorum yontinde goriis belirtmislerdir.



Veli Anketi Sonuclar::
110 veli icerisinde Tesadiifi Ornekleme Yontemine gore 40 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren 6grencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis

olan anket calismasi sonuclar1 asagidaki gibidir.

YUZDE

B Hic Katilmiyorum

B Katilmiyorum

# Kararsizim
Katiliyorum

B Tamamen Katilyorum

Sekil 3: Velilerin Ulasabilme Seviyesi

“Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum.” sorusuna ankete katilmis

olan velilerin %54’ti olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor.” sorusuna ankete

katilmus olan velilerin %65’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul temiz ve hijyeniktir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %74’ti olumlu

yonde goris belirtmislerdir.

“Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun gtivenlik
onlemleri alir.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %81 olumlu yonde gortis
belirtmislerdir.

“Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.” sorusuna ankete katilmis
olan velilerin %87’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine gardurna olabilir.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %80'i olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %82’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul ¢ocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %76’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.



“Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %47’si olumlu
yonde gorus belirtmislerdir.

“Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %78’i olumlu yonde goriis
belirtmislerdir.

“Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda

yeterli destegi ve rehberlik saglar.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %551

olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %82’si olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %85’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %36’s1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar.” sorusuna
ankete katilmis olan velilerin %84 ti olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okul, aktif veli katilimini tesvik eder.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin
%87’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %41’i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin
%73t olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %67’si olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumu okumaya tesvik ederim.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin %96"s1
olumlu yonde gortis belirtmislerdir.

“Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.” sorusuna ankete katilmis olan
velilerin %73’1i olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

“Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.” sorusuna ankete katilmis olan velilerin
%61’1 olumlu yonde goriis belirtmislerdir.

2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiilttirii, teknoloji ve
bilisim altyapisy, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak
okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde

okul/kurumun tegkilat semasina da yer verilir.



Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda anasinifi, ilkokul ve ortaokul

kademelerinde toplam 289 6grenci vardir.
289 dgrenciden 32 6grenci yabanct uyrukludur.

289 dgrenciden 8 6grenci kaynastirma

ogrencisidir.

Akademik basar1 verileri

2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 4 6grenci,
2022-2023 Egitim Ogretim yilinda 1 6grenci
Ozel program uygulayan proje okullarina

yerlesmistir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basar1 verileri

Ilge spor turnuvalari ve okul spor turnuvalarma
katilim saglanmaktadir. flge bazli turnuvada 1

ilge 2.1igi, okul bazh turnuvada 6 kupa vardar.
Okul ve miize gezileri yapilmaktadir.

Sosyal etkinlik olarak sinemaya gidilmektedir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan
uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuz 20 giin ve tizeri devamsizlik yapan

Ogrenci orani %14,5 dir.

Okul disiplinini etkileyen faktorler analizi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

3 Idareci normunda 1 kadrolu idareci, 1

gorevlendirme ve 1 bos norm bulunmaktadir.

15 dgretmenden 5 6gretmen kadrolu, 6

sozlesmeli ve 4 ticretli 6gretmen bulunmaktadir.

14 lisans, 1 ytiiksek lisans programlarindan

mezun 6gretmen bulunmaktadir.

1 6gretmen ytiiksek lisans programima devam

etmektedir.

TYP kapsaminda 2 destek personeli

bulunmaktadir.

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma

oranlari

Ogretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimlerine
katki saglayici hizmetigi egitimlere katilma oram
%100’ dir.




Ogrenme ortamu verileri

Okul 4 derslikli tek binadan olugsmakta olup ikili
egitim yapilmaktadir.

8 derslikli ek bina yapilmakta olup 1 Eyliil 2024
tarihinde egitim 6gretim hizmetine baslayacaktir.

1 derslik konteynir sinif yapilmis ve anasinifina

hizmet vermektedir.

4 derslikte faz3 kapsaminda akilli tahta

bulunmaktadir.

Okulumuz 1sinma sistemi kaloriferdir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan

uygulanmaktadir.

*** Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.

2.7.2. Insan Kaynaklar1

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik

olan bilgi, beceri ve tutumlarin tumtinti kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler

ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalidir.

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 3. Personel Bilgileri
Unvan

Okul Mudirti ve Mudir Yardimcist
Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Guivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar:

Erkek Kadin Toplam
1 1 2
2 4 6
6 1 7
0 0 0
0 0 0
2 0 2
0 0 0
11 6 17




2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis: ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda
hangi islemlerin elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin

elektronik ortamda yapilmasimin diistintildiigii de belirtilmelidir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calsir

durumdaki donanim malzemelerine iliskin bilgilere Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayis1 4 Yazici Sayisi 2
Masatistii Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 0 TV Sayis1 0
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz1 Fiber

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biytkligti, doner sermaye, okul-aile birligi
gelirleri, kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin
kim tarafindan yurittldigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan
donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Okulumuzun genel biitce O6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger
katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son {i¢ yil gerceklesme
bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 7. Gelir/Gider Tablosu

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktari
2021 12.700,00 12.700,00
2022 134.500,00 134.500,00

2023 134.040,00 134.040,00



2.7.5. Istatistiki Veriler

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler Tablo 8'de
yer almaktadir.

Tablo 8. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 35 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 10 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarm Alani (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 20 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 401 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5199
Okul Kapal1 Alan (m2) 401

Sanatsal, bilimsel ve sportif 800
amagl toplam alan (m?)
Kantin (m2)

Tuvalet Sayis1

Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan smiflar ve bu simiflarda 6grenim goren 6grenci sayilari
alttaki tabloda yer almaktadr.
Tablo 9. Ogrenci Sayilar

SINIFI Kiz Erkek Toplam  SINIFI Kiz  Erkek  Toplam
Anasmifi A 9 8 17 6/A 22 14 36
AnasmifiB 8 11 19 7/ A 14 16 30

1/A 15 23 38 8/A 13 15 28

2/A 17 16 33

3/A 12 16 28

4/ A 10 17 27

5/A 14 19 33

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaglanir. Dis cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan,
kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum,
cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii
disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya

dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analizde; biiytik resme bakarak idareyi etkileyen veya etkileyebilecek
degisiklikler, egilimler vb. durumlarin siniflandirilmasi saglanmistir. Analiz adinda

yer alan bas harflerden de anlasilacag: gibi idare tizerinde etkili olan/olabilecek;
* Politik (Political)

* Ekonomik (Economic)

* Sosyokiiltiirel (Socio-cultural)

* Teknolojik (Technological)

* Yasal (Legal)

* Cevresel (Environmental)

dis etkenler tespit edilmistir. Analizde ayrica; tespit edilen hususlar gerceklestiginde
olusturacag: potansiyel firsat ve tehditler ortaya konulacaktir. Boylece tespitlerin ve

ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna yonelik stratejilerin gelistirilmesi saglanacaktr.

Tablo 10. PESTLE Analizi

P E S T L E
(Politik) (Ekonomik) (Sosyokiiltiire | (Teknolojik) (Yasal) (Cevresel)
D

e Kalkinma e Okul/kurumun | eKariyer oOkul/kurumun | *Ulusal ve e Hava ve su
Plani ve Orta bulundugu beklentileri, teknoloji Uluslararast kirlenmesi,
Vadeli cevrenin genel |e Ailelerin ve kullanim Mevzuat o Toprak yapisi,
Program, gelir durumu, ogrencilerin Durumu *Mevzuat o Bitki ortiisi,

e Bakanlik, il ve |  Is kapasitesi, bilinglenmeleri |o e- Devlet Degisiklikleri e Dogal
ilge stratejik e Okul/kurumun | uygulamalari, | *Saglik, kaynaklarin
planlarmin gelirini arttiric o Aile e Dijital Givenlik, korunmast igin
incelenmesi, unsurlar, yapisindaki Platformlar Egitim gibi yapilan

e Yasal ¢ Okul/kurumun degismeler iizerinden Sektorel caligmalar,
yiikiimliiliikler | giderlerini (genis aileden uzaktan egitim | Dizenlemeler  |e Cevrede
in arttiran cekirdek imkanlari, yogunluk
belirlenmesi, unsurlar, aileye) e Okul/kurumun gdsteren

e Olusturulmas1 | e Tasarruf e ¢- Devlet sahip olmadigi hastaliklar,




gereken kurul
ve
komisyonlar,
o Okul/kurum
gevresindeki

politik durum.

saglama
imkanlari,

o Issizlik
durumu,

e Mal-iiriin ve
hizmet satin
alma
imkanlari,

o Kullanilabilir
biitce

uygulamalart,

e Okul/kurumun

teknoloji
kullanim

Durumu
o Niifus artisi,

G,

o Niifusun yas

gruplarina gore
dagilima,

e Hayat

beklentilerinde
ki degisimler
(Hizl1 para
kazanma harsi,
liiks yagama
diiskiinliik,
kirsal alanda
kentsel

yasam),

e Beslenme

aligkanliklari,

e Degerler,

mesleki etik
kurallar1 vb.

teknolojik
araglar
Personelin ve
ogrencilerin
teknoloji
kullanim
kapasiteleri,
Personelin ve
ogrencilerin
sahip oldugu
teknolojik
araclar,
Teknoloji
alanindaki
gelismeler
Teknolojinin
egitimde
kullanimi

e Dogal afetler

(deprem
kusaginda
bulunma,
Covid 19, kene
vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi

kapsaminda kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu

ortaya koyabilmek icin genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmustir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun giiclii ve zayif yonleri ile

okulumuz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giicli Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalar1

Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim orani

Akademik basar1

Devamsizlik oranlari

Kurum kiiltiirt




Ekip ruhu

Calisanlar Proje tabanh etkinlikler
Yoneticilerin yeterlilik dizeyi
Yonetici-6gretmen-6grenci ve veli iletisimi
[s birlikgi faaliyetler
Ailelerin biling diizeyi

Veliler Sosyo-ekonomik yonler

Etkinliklere katilim ve tesvik

Akall1 tahta
Donanim Giclu internet ag1

Okul aile birligi
Biitce Hayirsever destekleri

Yonetim Siiregleri Esitlik

Liyakat

Anlayis
Iletisim Siirecleri [letisim aglari

Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekan
Bina ve Yerlegke Oyun bahcesi

Zayif Yonler

Teknolojinin olumsuz etkileri
Ogrenciler Disiplin sorunlari

Cevre faktorleri

Yabanca dil yeterliligi

Ikili egitim

Tasimal1 egitim
Veliler Egitim stirecine miidahale

Is yogunlugu (Sera calismalari)

Okul ziyaretleri yetersizligi

Bina ve Yerleske Yeni bina ihtiyact

Donanim Akilli tahtalardan faydalanma diizeyi
Biitce Biitce dagilim

Calisanlar Destek Personel sayis1

Yonetim Stirecleri Odiillendirme sistemi



Insan kaynaklar1 yénetim politikalarinin yeterliligi
[zleme ve degerlendirme yeterliligi

Iletisim Stirecleri Iletisim aglari

Firsatlar

Okul 6ncesi egitime verilen 5nem
Politik Egitim alaninda bilingli atilimlar
Thtiyaglara uygun projeler
Egitime ayrilan kaynak
Ekonomik Hayirseverler
Okul Aile Birligi
[lin ve ilgenin tarihi dokusunun zenginligi
Sosyolojik Manevi ve kiiltiirel zenginlik

Geng niifus dagilimi

Teknolojik Teknolojinin egitim tizerindeki etkisi
Mevzuat-Yasal Egitimde firsat esitligi
Ekolojik Cevre bilincindeki artis

Tehditler

Destek personel yetersizligi

Politik Sinav sistemindeki degisiklikler
Yerel yonetimlerin egitim politikalar1

Ekonomik Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni {iretilen cihaz ve
makinelerin maliyeti

Sosyolojik Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
Okul gevresinin niteliksiz go¢ almasi

Teknolojik Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-Yasal Velilerin egitime yonelik duyarlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi, ikili egitim, tasimali

egitim ve uygulamada yasanan problemler



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim galismalardan elde edilen

veriler; paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz ontinde bulundurularak 6zet bir

bakis gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak igin temel

yapiy1 olusturacaktr.

Tablo 11. Tespit ve Ihtiyaglar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1

Tespitler

Thtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin
etkin bir sistem kurulmasi

gavdasinalial Aileler ile iletisim ve is birligi Aileler ile iligkileri giiclendirecek
yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Okul i¢i Analiz Ogrencilerin 6grenme stilleri Is birlikgi 6gretim tekniklerine

arasinda en ytiksek ytizde (%80)
sosyal 6grenmedir.

agirlik verilmesi




BOLUM III



GELECEGE BAKIS

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miudirliigumiiziin  Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz

tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYON

Toplumdaki her bireyin egitim oOgretim imkanlarindan esit sartlarda
faydalandigy, bilgi, beceri, 6zgtiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikgi,
temel degerlerini ve milli kiltiirtinti 6ztimsemis, ¢agin kosullarina hizla uyum
saglayabilen demokratik, cagdas, mutlu bireyler yetistirebilmek icin gerekli

ortamlar1 saglamak.

ViZYON

Yetistirdigi insan modeliyle egitim ve 6gretimin her zaman ¢nctisti olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylasimcilik
)
)

5) Teknolojik adaptasyon
6) Seffaflik



AMAC, HEDEF, PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILER

Bu boliimde, stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile stratejiler

yer almaktadir.

TEMA I: KURUMSAL KAPASITE

A.3 Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar gelistirilecektir.

H.3.1 Temel egitimde okullarm niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara
er verilecektir.

1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
tolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amacryla
urumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi igin
okul saglig1 ve gtivenligi gelistirilecektir.




%20 50 50 90 130 170 210

%10 80 80 120 160 200 250

%10 4 4 8 8 8 8

1 Egitim ortamlari is saglig ve giivenligi yonergesine uygun héle
getirilecektir.

2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla
miicadele, akran zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen,
ulasic1 hastaliklar ve gida gtivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
irliginde egitimler diizenlenecektir.

3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1§ ve salgin
astaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar
apilacaktir.
Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangmn, 1§ ve salgin
astaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve
ogrencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

_A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




%15

%10

%10

10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit
edilerek bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
azirlanacaktir.

2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
ardimci personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.
3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
eterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1
saglanacaktir.

4 Okul yoneticilerinin ve 8gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalar tesvik edilecektir.

5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baghlik diizeylerini
artiracak calismalar yapilacaktir.

A3. Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H3. 1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

1. Fiziki mekéanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.)
iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
apilacaktir.

TEMA II: EGITIM OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik,
okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi,
yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuriitiilen

faaliyetlerin ele alindig1 temadir.



A3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirllarak
tim gelisim alanlarin kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

H3.1 Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

%80 %80 %83 %86 %89 %92

%30

%40 %36 %36 %45 %54 %63 %70

1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
olmak tizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gegilerek okul 6ncesi egitime
kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.

2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar1 yapilacaktir.

3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

4 Thtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.

5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlartyla donaniml olarak bir tist
Ogrenime gecisi saglanacaktir.

H1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.




%30

%3,2

%3,2

%3

%2,5

%2

%1,5

1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢cocuklar basta S1.
Ogrencilerin genel derslerdeki kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme
e yetistirme kurslarryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.
3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

TEMA III: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim

faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar: kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar:

ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif

faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki

faaliyetler yer almaktadir.

A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir st
ogrenime gecisi saglanacaktir.

H.1.1 Ogrenme kay1plar1 énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.



CumaKARACA
Her okul/kurum türü ekte yer alan hedef kartlarından yararlanarak bu tabloya ilgili amaç, hedef, performans göstergesi ve stratejilerini tabloya ekleyip kurumlarına göre düzenleme yapmaları gerekmektedir.

CumaKARACA
Bu sütunda yer alan hedefe etkisi kısmındaki performans göstergelerinin tamamının toplamı %100 olmalıdır. Örneğin PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100

CumaKARACA
Plan başlangıç dönemi için 2023 yılı verileri yazılmalıdır.

CumaKARACA
Yıllara göre belirli oranda ya da sayıda artan ya da azalan değer şeklinde girilmelidir.


1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I[YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek [YEP
aracihigryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

4 1YEP'in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
azirlanacaktir.

.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranslar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliigt
azandirilacaktir

%10 90 90 120 150 180 210

1 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
ararlanmasi saglanacaktir.
2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul

miidirliigtince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere




katiim saglayacag1 sekilde diizenlenecektir.

4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek
konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

A .4 Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

.
%20 %3114 | %3114 %35 %40 %45 | %50
%90 %171 | %171 %35 %40 %45 | %50
%90 %124 | %124 %20 %25 %30 | %35
- %20 %4,8 %4,8 %10 %15 %20 | %25
- 1 1 2 3 4 5

1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
atki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.




3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde ytiriitiilen bilimsel, sosyal,
tiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.
6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas: proje ve yarigmalara katilmalar
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiltinde gerceklestirilen
etkinlikler islenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
apilacaktir.

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik
onlerini artirmaya yonelik biittinctil ¢alismalar ytirtitiilecektir.
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%20
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1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar: tegvik
edilecek, okul igerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ¢diillendirilmesi
saglanacaktir.
3 Okul kiittiphanesi zenginlestirilecek, 8grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1
tesvik edilecektir.

Ab5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

%17,1 %35 %40 %45 %50

%12,4 %20 %25 %30 %35

%4,8 %10 %15 %20 %25
1 2 3 4 5



1 Her bir 6grencinin bir kultip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak
kultip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
atki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
izmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacaktir.

3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal,
tiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari
tesvik edilecektir.

8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen
etkinlikler igslenecektir.

9 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

10 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlar: ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.

11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
apilacaktir.




IV. BOLUM



MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratel'ik Plan1 Faaliiet/ Prol'e Maliietlendirme Tablosu

Genel Bﬁtge 134.040,00 148.000,00 165.000,00 182.000,00 200.000,00 829.040,00
Diger (Okul Aile 5.960,00 6.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 26.960,00
Birlikleri)
TOPLAM 140.000,00 154.000,00 170.000,00 187.000,00 205.000,00 856.000,00
MALIYET TABLOSU

20.000,00

22.000,00

24.000,00

26.000,00

28.000,00

20.000,00

22.000,00

24.000,00

26.000,00

28.000,00

20.000,00

20.000,00

22.000,00

22.000,00

24.000,00

25.000,00

26.000,00

28.500,00

28.000,00

32.500,00

20.000,00

10.000,00

22.000,00

11.000,00

25.000,00

12.000,00

28.500,00

13.000,00

32.500,00

14.000,00

10.000,00

11.000,00

12.000,00

13.000,00

14.000,00




10.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00

10.000,00 | 11.000,00 | 12.000,00 | 13.000,00 | 14.000,00




V. BOLUM



IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik
Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilce milli egitim miidurltigt ve Bakanlik denetim ve kontrollerine

hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktr.
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Konu :2024-2028 Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

5018 say1h Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans esasli
program butce" bashkli 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve 6lculebilir hedefler saptamak,
performanslarini énceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu surecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Mdudurlugimiz 2024-2028 yillarini  kapsayan stratejik plan ¢alismalari
tamamlanmistir. Makamlarinizca da uygun goriildiigu takdirde Kadioglu Ciftligi ilkokulu/Ortaokulu
Midurluga 2024-2028 Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu
olurlariniza arz ederim.

Musa CAKIR
Okul/Kurum Muduri

Uygun gorisle arz ederim

Kenan ABACI
Sube Mdr

OLUR
Mustafa CELIK
lice Milli Egitim Mudiri

Ek: Kadioglu Ciftligi Ilkokulu/Ortaokulu Miidirligii 2024-2028 Stratejik Plani(49 Sayfa)

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi icin:

Telefon No : Unvan : Mudir

E-Posta: internet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak guivenli elektronik imza ile imzalanmstir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 52a2-1675-3d77-8ac0-fO0f4 koduile teyit edilebilir.




